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Strucna fakta pro institucionalni spolupraci

Institucionalni spoluprace - vyzva v kostce

Urad zodpovédny za pfipravu planu udrzitelné méstské
mobility (Sustainable Urban Mobility Plan - SUMP)
obvykle také Fidi proces jeho pFipravy. AvSak do jeho
pripravy a implementace by méli byt zahrnuti také
dalsi aktéri, ktefi mohou pfinést potrebné znalosti a
zdroje. Institucionalni spoluprdce mize zlepsit celkové
prijeti SUMP, vytvorit partnerstvi mezi institucionalnimi
zainteresovanymi stranami a verfejnosti a mdze také
pomoci ziskat prostfedky pro implementaci navrZzenych
opatfeni. Posileni institucionalni spoluprace také muze
pozitivné ovlivnit strategicky rozvoj dopravnich siti a
infrastruktury smérem k vice udrzitelné mobilité v
dlouhodobém méfitku.

Definovani
procesu SUMP

Klicové ukoly v oblasti tvorby SUMP

Institucionalni spoluprace

Prozkoumani rdmcd pravni spoluprace

Identifikace institucionalnich subjektl a pochopenti jejich agend
Posouzeni schopnosti, znalosti, kapacit a prostredkd instituci
Vybudovani struktur spolupréce a definovani odpovédnosti
Rizenf partnerstvi instituci

Evaluace institucionalniho partnerstvi

Identifikace mistnich a regionalnich zainteresovanych subjektd a jejich zajma
Priprava strategie pro zapojovani ob&anl a zainteresovanych subjektd
Stanoveni Urovni a metod zapojovani

Rizeni participace a fegeni konfliktd

Evaluace procesu participace

Analyza stavajicich opatieni, cilli, problémd a trendl
Identifikace a analyza vhodnych typ( strategickych opatfeni
Vyvoj podrobné specifikace strategickych opatieni a bali¢k{
Vyhodnoceni navrhovanych opatfeni a jejich bali¢kd

Shoda na odpovédnosti a implementaci bali¢k( opatfeni

Vypracovani pléanu monitorovani a evaluace

Vybér indikatord pro monitorovani a evaluaci
Shromazdovani dat a vyhledavani novych zdroja dat
Analyza dat a indikator( a prezentace vysledkd

Evaluace procesu tvorby SUMP

Proces SUMP je sled fazi od definovani
procesu vytvoreni planu a evaluaci opatreni.
Diagram predstavuje klicové ikoly SUMP pro
organy planovani, které souvisi se ctyrmi
vyzvami.

[ J Mozné aktivita
o Doporucena aktivita
. Zakladni aktivita

Kli¢ové Ukoly v procesu pripravy SUMP
Zdroj: Rupprecht Consult, 2016

Pro zapojeni do pripravy SUMP mdZe byt osloveno
mnoho hracd, jako napf. dalsi odbory ¢i Useky mistniho
Gradu (Zivotni prostfedi, Uzemni plénovéani, zdravi),
méstské organizace, politické organy, sousedni obce a
Urady vyssich drovni.

Institucionalni spoluprace je téma, ke kterému je nutno
pristupovat citlivé. Napriklad sestaveni partnerstvi
pro pripravu SUMP je vyzvou pro mnoho orgéni
planovani. Ke sloZitosti procesu se mohou prFidat
napf. nedostatecnd odbornost pfi Fizeni projektu
vice zainteresovanymi stranami, neslucitelné Casové
harmonogramy nebo rozdilné pristupy k planovani

Zakladni Evaluace
planu

a opatreni

Implementace
planu

Vize,
cile a zaméry

Zpracovani
planu

podminky
a scénare
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ve fazich nasledného analytického a
technického planovani. Diagram odrazi
pripravu prvniho SUMP; revidovani a
aktualizace SUMP by pak méla vychazet z
jiz vytvorenych struktur.

Institucionalni spoluprace a participace jsou
souvislé horizontalni ¢innosti, se kterymi by
se mélo zapocit brzy, a to ve fazi definovani
procesu SUMP. Vybér opatreni, jakozZ i ¢Cinnosti
monitorovani a evaluace, jsou obzvlasté
dalezité
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dopravy. Hledani kompromis( je citlivé, avsak nezbytné.
Navic, kazdy z mistnich orgdnd si musi vytvofit svij
vlastni ramec spoluprace tak, aby reflektoval mistni
strukturu, zdroje a zdkonné poZadavky na spolupraci.

Pripravte se dobre na institucionalni spolupraci

Klicowym Ukolem plénovacich organl je dikladna
priprava spoluprace v rdmci tvorby SUMP. Tato pFiprava
by méla zahrnovat zhodnoceni internich zdrojd, jako
jsou znalosti a finanéni prostfedky nezbytné pro tvorbu
SUMP a prehled zdkonnych poZzadavk{ na spolupréci. Je
také nezbytné jmenovat ..projektovy management”, tym
nebo osobu zodpovédnou za Fizeni celého partnerstvi a
procesu pripravy SUMP. ProtoZe proces tvorby SUMP
mlzeme povazovat za projekt, projektovy management
by mél mit ty spravné dovednosti, jako je kontrola
fizeni i vyjednavaci schopnosti. Mél by také védét kdy
a jak pouzit relevantni nastroje, jako jsou napf. plany
implementace ¢i zpravy o postupu praci.

Identifikujte relevantni partnery

Na zacatku procesu pripravy SUMP je ddlezZité
identifikovat aktéry, ktefi budou pozvani do partnerstvi
pro pripravu SUMP. Projektovy management by mél
zajistit, aby partnefi reprezentovali celou funkcni oblast
a spole¢né méli dovednosti a kompetence nezbytné pro
piipravu a implementaci SUMP. Uspésné partnerstvi
by mélo mit kompetence v oblasti dopravnich siti a
sluzeb pro Uzemni rozsah SUMP, aby tak mohlo zajistit
poZadovanou Uroven technické excelence v rlznych
expertnich oblastech a bylo také schopno ziskat
vefejnou a politickou podporu.

Povzbudte relevantni zainteresované subjekty

Aby mohl projektovy management podpofit zapojeni
zainteresovanych subjektd, je nejprve nutné oslovit
identifikované aktéry. To vyZaduje vice Usili a nutnost
prezentovat vyhody zapojeni do partnerstvi pro SUMP
pro individualni aktéry, ale také mésta ¢i regiony. Je
také dlleZité se zainteresovanymi subjekty navrhnout
jasny program, aby védély, co se oCekava a jaké kapacity
budou treba. Konecné, je nezbytné porozumét agendé
zapojenych partner( tak, aby mohlo dojit ke shodé na
prioritach v oblasti mobility a baliccich opatfeni.
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Jednani pro institucionalni spolupraci v Brné
Zdroj: Marie Schmerkova, Magistrat mésta Brna

Shodnéte se na zodpovédnosti

Partnerstvi pro SUMP se musi dohodnout na rozsahu
projektu, Fizeni, vysledcich, Casovém ramci, nezbytnych
zdrojich, stejné tak jako na rozhodovacich procesech.
Kdyz se SUMP pripravuje, mdze projektovy management
pouzit specifické nastroje napf. pro detailni planovani
zaméstnancl nezbytnych pro implementacijednotlivych
opatfeni v oblasti mobility nebo pro urceni stupné
zapojeni jednotlivych partnerd v pribéhu zpracovani
SUMP.

Chtéli byste se dozvédét vice?

Dalsi informace a priklady mistnich fedeni mizete najit v
Manualu pro institucionalni spolupraci!

[ e

Pro dalsi informace se k ndm mdZete pripojit na webovych
strankach wwwe.eltis.org a www.sump-challenges.eu
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Tato broZura byla vytvofena v ramci evropského projektu CH4LLENGE ,,ReSeni kli¢ovych vyzev v planovani udrzitelné
méstské mobility”, ktery spolufinancuje Evropska komise a koordinuje spole¢nost Rupprecht Consult.

Konsorcium projektu CHALLENGE se sklada z nasledujicich partnerd: Rupprecht Consult (DE), Institute for Transport Studies,
University of Leeds (UK), Politehnica University of Timisoara (RQ), Urban Planning Institute of the Republic of Slovenia (Sl),
The Association for Urban Transition (RO), Promotion of Operational Links with Integrated Services, Polis (BE], Union of the
Baltic Cities, Sustainable Cities Commission (Fl), FGM-AMOR (AT), mésto Amiens (FR], mésto Drazdany (DE), mésto Ghent
(BE), West Yorkshire Combined Authority (UK], mésto Brno (CZ), BKK Centre for Budapest Transport (HU), mésto Krakow (PL],
mésto Timisoara (RO), mésto Zagreb (HR).

Pro vice informaci

European Platform on Sustainable Urban Mobility Plans
www.eltis.org/mobility-plans

E-mail: enquiries@mobilityplans.eu

European Commission

Directorate-General for Mobility and Transport

Unit C.1 - Clean transport & sustainable urban mobility
Rue Jean-André de Mot 28

B-1049 Brussels

Obsah této publikace zavazuje pouze jejich autory. Nemusi nutné odrazet stanovisko Evropské unie. Evropska komise ani
agentura EASME nenesou odpovédnost za jakékoli pripadné vyuziti zde obsazenych informaci.

Smlouva: CH4LLENGE - Redeni kli¢ovwych vyzev v planovani udrzitelné méstské mobility, Grantova dohoda
C. |[EE/12/696/ S12.644740

Nazev: Strucna fakta pro institucionalni spolupraci. Spolupréce s institucionalnimi partnery v kontextu.
Pland udrZitelné méstské mobility

Verze: brezen 2016

Autori: Thomas Mourey, Daniela Stoycheva a Ivo Cré, POLIS; Alistair Ryder a Steve Heckley, WYCA

Rozvrzent: Laura Sarlin, Union of the Baltic Cities Sustainable Cities Commission

Titulni fotografie: ~ Marie Schmerkova, City of Brno

Tato brozura Strucna fakta pro institucionalni spolupraci byla napsana v anglictiné a byla do Cestiny preloZena statutarnim
meéstem Brnem. Anglickou verzi broZzury mizete najit na webovych strankach www.eltis.org a www.sump-challenges.eu.

Tato publikace podléhd autorskym pravdm, ktera nalezi Konsorciu projektu CHALLENGE a jejim autorlm a prispévateldm
Promotion of Operational Links with Integrated Services (POLIS], West Yorkshire Combined Authority (WYCA] a Rupprecht
Consult Forschung & Beratung GmbH.

©@® O

Funded by the Intelligent Energy Europe
* Programme of the European Union



