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Institutionelle Kooperation - die Herausforderung in Kurze

Zu den wesentliche Elementen der nachhaltigen Mobi-
litatsplanung gehdren die Kooperation zwischen kom-
munalen und regionalen Verwaltungs- und Entschei-
dungstragern sowie die Beteiligung anderer relevanter
Institutionen. Die institutionelle Zusammenarbeit in der
Erarbeitung eines nachhaltigen und alle Verkehrstra-
ger umfassenden Stadtverkehrsplans (sog. Sustainable
Urban Mobility Plan, SUMP] ist unerlasslich, um die un-
terschiedlichen Verkehrsnetze und Mobilitatsangebote
nachhaltig weiterzuentwickeln. Dazu bendétigt es die
Zusammenarbeit der unterschiedlichen mit Verkehr
befassten Institutionen der Stadt und Region.

Kooperation in der Stadtverkehrsplanung kann die Zu-
sammenarbeit mit staddtischen Organisationen, politi-

Prozessdefinition

Aufgaben im SUMP-Prozess

Institutionelle Kooperation

Ist-Analyse und

schen Gremien, benachbarten Gemeinden und tberge-
ordneten Behdrden beinhalten. Viele weitere Ressorts
wie Klima, Umwelt, Gesundheit oder soziale Integration
sind dariber hinaus mit Verkehrsthemen verbunden.
Fur die Planaufstellung ist eine fach- und sektoriber-
greifende Kooperation daher hochrelevant.

Institutionelle Kooperation ist mancherorts keine
Selbstverstandlichkeit und es bestehen dafiir oftmals
weder Vorgaben noch Anreize. Dariber hinaus sind es
haufig mangelnde Erfahrung, komplexe Prozesse mit
vielen Interessenvertretern zu steuern, nicht-kongru-
ente Planungsvorgaben sowie unterschiedliche (ver-
kehrs-] planerische Anséatze, welche die Umsetzung
der Kooperation erschweren. Eine sehr anspruchsvolle

Plan- und
MaBnahmen-
evaluation

Visionen Plan- Plan-

Szenarien und Ziele ausarbeitung umsetzung

Priifung des gesetzlichen Rahmens ... 00 000

Identifizierung institutioneller Akteure ... YY) 000 e00 000

Abgleich institutioneller Kompetenzen und Ressourcen ... 000 ... 000 000

Festlegung von Kooperationsstrukturen und Verantwortlichkeiten ... 000 000

Koordination der Zusammenarbeit ..' ..‘ 000
Evaluierung der Kooperation 000 “. ...

Identifizierung von Stakeholdern und deren Interessen
Beteiligungskonzept fiir Biirger und Stakeholder entwickeln
Einigung auf Beteiligungsmethoden
Partizipationsmanagement und Konfliktlosung

Evaluierung des Beteiligungsprozesses

Analyse der Mobilitatssituation und von Maf3nahmen
Analyse geeigneter Politiken und Ma3nahmen
Spezifizierung von Politiken und MafBnahmenpaketen
Bewertung von geplanten Mafinahmenpaketen

Einigung auf Verantwortlichkeiten und MaBnahmenumsetzung

Entwicklung eines Monitoring- und Evaluationsplans
Auswahl von Indikatoren fiir Monitoring und Evaluation
Ermittlung von Daten und Datenquellen

Analyse und Darstellung von Daten und Indikatoren
Evaluierung des Planungsprozesses

©Rupprecht Consult, 2016
Ein SUMP-Prozess besteht aus mehreren, Institutionelle Kooperation und die Beteiligung  analytischen und technischen Planungsphasen

] Potenzielle Aktivitat aufeinander aufbauenden Phasen. Das von Stakeholdern und der Offentlichkeit sind von Bedeutung. Das Schaubild spiegelt die
[ ] Empfohlene Aktivitat Schaubild zeigt wichtige Aktivitaten fiir horizontale Aktivitaten, die bereits wahrend der  erstmalige SUMP-Erarbeitung wider. Eine
. Erforderliche Aktivitat P_lanungsbehb'rden in der Erarbeitung Prozessdefinition beginnen. Sowohl die Fortschreibung sollte auf den bereits

eines SUMPs. MaBnahmenauswahl, als auch Monitoring und  aufgebauten Strukturen erfolgen.

Evaluation sind insbesondere in den

Aufgaben im SUMP-Entwicklungsprozess
Quelle: Rupprecht Consult, 2016
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Aufgabe ist zudem, sich madglicherweise widerspre-
chende Uberzeugungen, Strategien und Ressourcen
zu managen. Jede lokale Behérde muss eigene Rah-
menbedingungen fir Kooperationen entwickeln, wobei
die lokalen Strukturen sowie Ubergeordnete rechtliche
Vorgaben bertcksichtigt werden missen.

Institutionelle Zusammenarbeit vorbereiten

Verwaltungsinterne und externe Zusammenarbeit in
der Verkehrsplanung erfordert die Entwicklung von
klaren Steuerungsprozessen, Kooperationsroutinen
und -formaten. Daflir missen in der Stadtverwaltung,
aber auch bei den Kooperationspartnern, ausreichend
personelle Ressourcen bereitgestellt werden. Da die
Erarbeitung eines Stadtverkehrsplans als Projekt be-
griffen werden kann, ist es notwendig, dass das Pla-
nungsteam uber Projektmanagement-Kompetenzen
verflgt (z.B. Projektsteuerung, Verhandlungsgeschick,
Managementwerkzeuge wie Umsetzungsplane und
Fortschrittsberichte).

Kooperationspartner identifizieren

Zu Beginn des Planungsprozesses sollte entschieden
werden, welche lokalen und regionalen Akteure einge-
laden werden, bei der Entwicklung des Stadtverkehrs-
plans mitzuwirken. Statt an administrativen Grenzen
sollte sich eine .SUMP-Partnerschaft” an funktionalen
Raumstrukturen orientieren. Die Akteure sollten Uber
Planungskompetenzen fur die Verkehrsnetze und -an-
gebote im Planungsgebiet verfigen. Damit kdnnen sie
auch die notwendige technische Expertise einbringen.
Zudem sollten sie in der Lage sein, politische und of-
fentliche Unterstitzung einzuwerben.

Interessenvertreter aktiv einbinden

Es ist durchaus maglich, dass manche Akteure von
den Vorteilen einer SUMP-Partnerschaft und den po-
sitiven Effekten, die sich fur den Akteur, die Stadt und
die Region ergeben konnen, zunachst Uberzeugt wer-
den missen. Dazu gehért auch, eine Ubersicht tber
die kurz- und langfristigen Ziele der einzelnen Akteure
zu erlangen. Dieses Verstandnis flreinander stellt die
Basis dar, um sich auf Ziele, Strategien und Mafinah-
menpakete zu verstandigen. Der Kooperationsprozess
sollte fur alle Partner transparent gestaltet werden z.B.
was die erforderlichen Kapazitaten der einzelnen Ak-
teure oder die Ablaufe betrifft.
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Institutionelle Zusammenarbeit in Brno
Quelle: Marie Schmerkova, City of Brno

Verantwortlichkeiten vereinbaren

Fach- und akteurstbergreifende Planung erfordert die
Zuweisung von Zustandigkeiten. Dazu gehoren Verein-
barungen zur Steuerung des Prozesses, zum Zeitrah-
men und Planungshorizont, der Budgetaufteilung und
Verfahren zur Entscheidungsfindung. Fur die Feinpla-
nung, zum Beispiel fur die Entwicklung einzelner Mobi-
litatsmafBnahmen, ist es ratsam, Projektmanagemen-
tinstrumente zu Hilfe zu nehmen (z.B. zur Festlegung
von Prioritdten, Finanzbedarfen, Verantwortlichkeiten).

Modchten Sie noch mehr erfahren?

Weitere Informationen und verschiedene Beispiele aus
der Praxis finden Sie im ausfiihrlichen Handbuch zur
institutionellen Kooperation!

Weitere Informationen finden Sie auch auf
www.eltis.org und www.sump-challenges.eu
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Diese Broschire wurde im Rahmen des europaischen Projektes CH4ALLENGE ,,Nachhaltige, urbane Mobilitdtsplanung
- Neue Herausforderungen fiir Stadte” erstellt, ko-finanziert durch die Europaische Kommission und koordiniert von
Rupprecht Consult.

Das CH4LLENGE-Konsortium besteht aus den folgenden Partnern: Rupprecht Consult (DE), Institute for Transport Studies,
University of Leeds (UK], Politehnica University of Timisoara (RO), Urban Planning Institute of the Republic of Slovenia (SI),
The Association for Urban Transition (ROJ, Promotion of Operational Links with Integrated Services, Polis (BE), Union of the
Baltic Cities, Sustainable Cities Commission (FI), FGM-AMOR (AT), Stadt Amiens (FR], Landeshauptstadt Dresden (DE), Stadt
Gent (BE], West Yorkshire Combined Authority (UK], Stadt Brno (CZ), BKK Centre for Budapest Transport (HU), Stadt Krakau
(PL), Stadt Timisoara (R0), Stadt Zagreb (HR).

Weitere Informationen

European Platform on Sustainable Urban Mobility Plans
www.eltis.org/mobility-plans

E-mail: enquiries@mobilityplans.eu

European Commission

Directorate-General for Mobility and Transport

Unit C.1 - Clean transport & sustainable urban mobility
Rue Jean-André de Mot 28

B-1049 Brussels

Die alleinige Verantwortung fur den Inhalt dieser Publikation liegt bei den Autoren. Sie gibt nicht unbedingt die Meinung der
Europdischen Union wieder. Weder die EASME noch die Europaische Kommission tbernehmen Verantwortung fur jegliche
Verwendung der darin enthaltenen Informationen.
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