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Podstawowe fakty na temat wspotpracy instytucjonalnej

Wspotpraca instytucjonalna - wyzwanie w pigutce

Jednostka  odpowiedzialna za  rozwd]  Planu
Zréwnowazonej Mobilnoéci Miejskiej (SUMP) zwykle
zajmuje wiodaca role w procesie przygotowywania
planu. Powinna ona jednak wspétpracowac z innymi
podmiotami instytucjonalnymi, jako ze taka wspotpraca
moze przynies¢ dodatkowa warto$é, wiedze i
zasoby w procesie przygotowania i realizacji planu
SUMP. Wspétpraca instytucjonalna moze poprawic
akceptowalnos¢ SUMP, tworzy¢ poczucie wtasnosci

wsrdd podmiotéw instytucjonalnych i w spoteczehstwie

Do wspotpracy przy SUMP mozna angazowac wielu
uczestnikéw, takich jak inne wydziaty w ramach wtadz
lokalnych [np. do spraw $rodowiska, zagospodarowania
przestrzennego, zdrowia), jednostki miejskie, organy
polityczne, sasiednie gminy i wtadze wyzszego szczebla.

Wspétpraca instytucjonalna jest tematem, ktory
powinno sie traktowaé z ostroznoscia. Na przyktad,
organizowanie partnerstwa dla SUMP jest wyzwaniem
dla wielu organow planistycznych. Brak doswiadczenia

oraz przyczyni¢ sie do znalezienia finansowania ~w zarzadzaniu projektami angazujacymi wielu
dla realizacji dziatan technicznych. Wzmocnienie  interesariuszy, niekompatybilne terminy i rozbieznosci
wspotpracy instytucjonalne] moze tez pozytywnie  w podejsciu do planowania transportu moga potegowad

wptynac na strategiczny rozwdj sieci transportowych i
infrastruktury, w strone zréwnowazonej mobilnosci w
dtuzszej perspektywie.

problem.  Uwzglednienie  sprzecznych  pogladdéw
jest zadaniem koniecznym i wrazliwym. Ponadto,

Ocena
planu i zapropo-
nowanych
dziatan

Warunki bazowe i Wizje, Opracowanie
scenariusze cele i zadania planu

Definicja procesu

Gtéwne zadania w rozwoju SUMP

Realizacja planu

Wspétpraca instytucjonalna

Badanie prawnych ram wspétpracy ..' 900 000

Identyfikacja aktoréw instytucjonalnych i zrozumienie ich dziatalnosci ... 000 000 000 000

Ocena umiejetnosci instytucjonalnych, wiedzy, zdolnosci i zasobéw ... 00 "‘ 00 00

Budowanie struktur wspétpracy i okreslenie odpowiedzialnosci ... 000 000 000

Zarzadzanie partnerstwami instytucjonalnymi ... ‘.‘ .‘. 000
Ocena partnerstw instytucjonalnych 000 .‘. ..‘

Identyfikacja lokalnych i regionalnych interesariuszy i ich intereséw
Opracowanie strategii dla zaangazowania obywateli i interesariuszy
Okreslenie poziomu i metod zaangazowania

Zarzadzanie uczestnictwem i rozwiazywanie konfliktéw

Ocena procesu udziatu

Analiza istniejacych wdrozen, celow, problemow i trendéw
Identyfikacja i analiza odpowiednich rodzajéw dziatan
Opracowanie szczegotowej specyfikacji dziatan i pakietow
Przeprowadzenie oceny proponowanych dziatan i pakietéw

Uzgodnienie odpowiedzialnosci i wdrazanie pakietow dziatan

Opracowanie planu monitorowania i oceny

Wybér wskaznikéw monitorowania i oceny
Zbieranie danych i poszukiwanie nowych zrédet danych
Analiza danych i wskaznikéw oraz prezentacja wynikow
Ocena procesu rozwoju SUMP

©Rupprecht Consult, 2016

Proces SUMP jest sekwencja faz od definicji Wspotpraca instytucjonalna i uczestnictwo sa istotne w kolejnych analitycznych i technicznych

® Potencjalne dziatania procesu planowania do dokonania oceny planui  ciagtymi, horyzontalnymi dziataniami, ktére fazach planowania. Wykres odzwierciedla

. Zalecane dziatania dziatan. Wykres przedstawia kluczowe zadania powinny rozpoczac sie wczesnie, w trakcie fazy przygotowanie i rozwoj Zréwnowazonego Planu
SUMP dla organéw planistycznych, zwiazane z planowania procesu SUMP. Wybér dziatan, jak Mobilnosci Miejskiej po raz pierwszy. Rewizja i

‘ Kluczowe dziatania czterema wyzwaniami. réwniez monitorowanie i ocena, sa szczegélnie aktualizacja SUMP powinna opierac sie na

istniejacych strukturach.

Kluczowe zadania w procesie rozwoju SUMP
Zrédto: Rupprecht Consult, 2016
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kazda wtadza lokalna musi opracowac¢ wtasne ramy
wspotpracy, przy uwzglednieniu lokalnych struktur i
zasobow oraz z poszanowaniem prawnie narzuconych
obowiazkdéw wspotpracy.

Dobre przygotowanie do wspoétpracy
instytucjonalnej

Gruntowne przygotowanie do wspotpracy w ramach
SUMP to kluczowe zadanie organéw planistycznych.
Powinno obejmowac ocene zasobdéw wewnetrznych,
takich jak umiejetnosci i finanse dostepne dla
procesu SUMP oraz przeglad wymagan prawnych
dotyczacych wspétpracy. Bardzo wazne jest réwniez
powotanie .zarzadu projektu”, czyli zespotu lub osoby
odpowiedzialnej za zarzadzanie catym procesem i
partnerstwem w ramach SUMP. Poniewaz rozwéj SUMP
mozna traktowac jako projekt, zarzad projektu powinien
posiada¢ odpowiedni zestaw umiejetnosci, takich jak
kontrola zarzadzania i umiejetnosci negocjacyjne. Osoby
te powinny tez wiedzie¢, kiedy i w jaki spodb uzywac
odpowiednich narzedzi zarzadzania, na przyktad planéw
wdrozeniowych lub sprawozdan z postepéw prac.

Identyfikacja odpowiednich partnerow

Na poczatku procesu SUMP wazne jest okreslenie, kto
zostanie zaproszony do wspoétpracy w przygotowaniu
planu. Zarzad projektu powinien zapewnié, ze partnerzy
reprezentuja caty obszar funkcjonalny i razem posiadaja
niezbedne umiejetnosci i kompetencje do opracowania
i wdrozenia SUMP. Udane partnerstwo powinno miec
kompetencje w zakresie sieci i ustug transportowych
w obszarze SUMP, zapewnia¢ wymagany poziom
kompetencji w réznych dziedzinach wiedzy oraz byé w
stanie uzyskac polityczne i spoteczne poparcie.

Zachecanie odpowiednich interesariuszy

By zacheci¢ do udziatu interesariuszy, zarzad projektu
musi najpierw podjac¢ kontakty ze zidentyfikowanymi
instytucjami. Moze to wymagad wysitkow zwiazanych z
perswazjg oraz przedstawieniem korzysci, jakie moze
przynies¢ partnerstwo SUMP dla poszczegélnych
partneréw oraz dla miasta i regionu jako catosci. Wazne
jest tez zaprojektowanie jasnego harmonogramu wraz
z podmiotami instytucjonalnymi, tak by wiedzieli oni,
jakie sa oczekiwania | jak duzy wktad z ich strony
moze byé wymagany. Ponadto, zasadnicze znaczenie
dla osiagniecia porozumienia w sprawie priorytetéw

&

ISpotkanie - wspétpraca instytucjonalna w Brnie
Zrédto: Marie Schmerkova, Urzad Miasta Brno

mobilnosci i pakietdw dziatan ma zrozumienie

programoéw dziatania partneréw.
Zgoda co do opdowiedzialnosci

Partnerstwo SUMP musi uzgodni¢ zakres projektu,
forme zarzadzania, rezultaty, harmonogram iwymagane
zasoby, jak réwniez procedury podejmowania decyzji. Gdy
plan SUMP ma juz podstawowy ksztatt, zarzad projektu
moze uzy¢ specjalnych narzedzi do szczegdétowego
planowania, na przyktad, niezbednych zasobdw ludzkich
dla realizacji kazdego dziatania w obszarze mobilnosci
oraz ustanowi¢ poziom zaangazowania partnerow
podczas opracowywania SUMP.

Czy chcesz dowiedziec sie wiecej?

Dalsze informacje i rozne lokalne przyktady mozna
znalez¢ w petnej wersji Podrecznika nt. Wspotpracy
Instytucjonalnej!

Aby uzyskac wiecej informacji, mozna réwniez dotaczy¢ do
nas na stronie www.sump-challenges.eu i www.eltis.org
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Niniejsza broszura zostata opracowana w ramach Europejskiego projektu CH4ALLENGE “Odpowiedz na kluczowe wyzwania
planowania zréwnowazonej mobilnosci (SUMP)”, wspétfinansowanego przez Komisje Europejska i koordynowanego przez
Rupprecht Consult.

Konsorcjum CH4LLENGE sktadato sie z nastepujacych partneréw: Rupprecht Consult (DE), Institute for Transport Studies,
University of Leeds (UK), Politehnica University of Timisoara (RQ), Urban Planning Institute of the Republic of Slovenia (Sl),
The Association for Urban Transition (RQ), Promotion of Operational Links with Integrated Services, Polis (BE], Union of the
Baltic Cities, Sustainable Cities Commission (Fl), FEM-AMOR (AT), Miasto Amiens (FR), Miasto Drezno (DE], Miasto Ghent (BE]),
West Yorkshire Combined Authority (UK], Miasto Brno (CZ), BKK Centre for Budapest Transport (HU), Miasto Krakdéw (PL],
Miasto Timisoara (RO), Miasto Zagreb (HR).

Wiecej informacji

European Platform on Sustainable Urban Mobility Plans
www.eltis.org/mobility-plans

E-mail: enquiries@mobilityplans.eu

European Commission

Directorate-General for Mobility and Transport

Unit C.1 - Clean transport & sustainable urban mobility
Rue Jean-André de Mot 28

B-1049 Brussels

Autorzy ponosza petna odpowiedzialnosc za tresc niniejszej publikacji. Tres¢ ta niekoniecznie odzwierciedla stanowisko Unii
Europejskiej. EASME ani Komisja Europejska nie ponosza odpowiedzialnosci za wykorzystanie informacji zawartych w tych
tredciach.

Kontrakt: CH4LLENGE - Odpowiedz na kluczowe wyzwania planowania zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,
Umowa o dofinansowanie nr IEE/12/696/S12.644740
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