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Brosura privind monitorizarea si evaluarea

Activitatile de monitorizare si evaluare furnizeaza date cu
privire la progresul inregistrat Tn procesul de elaborare a
planului de mobilitate urbana durabild (PMUD] si la impactul
masurilor de politica. Acestea se desfdsoara Tnainte, pe
parcursul si in urma implementarii masurilor de transport.
Informarea periodicd a factorilor de decizie, a posibilelor
organisme de finantare si a partilor interesate locale poate
contribui la demonstrarea ca un PMUD a adus sau va aduce
beneficii comunitatii, asigurd un bun raport calitate/pret si
merita sa fie continuat sau, din contra, necesitda modificari
pentru a reusi.

Monitorizarea si evaluarea sistematica sporesc eficienta
procesului de planificare si implementarea masurilor, ajuta la
optimizarea folosirii resurselor si furnizeaza o baza de dovezi
empirica pentru planificarea si evaluarea ex ante a masurilor
in domeniul transportului.

Definitia
procesului PMUD

Sarcini-cheie in elaborarea unui PMUD

Cooperarea institutionala

Investigarea cadrelor legislative de cooperare

Identificarea actorilor institutionali si intelegerea agendelor acestora
Estimarea competentelor; a cunostintelor si a resurselor institutionale
Construirea unor structuri de cooperare si definirea responsabilitatilor
Gestionarea parteneriatelor institutionale

Evaluarea parteneriatelor institutionale

Identificarea partilor interesate locale si regionale si a intereselor lor
Elaborarea strategiei de implicare a cetatenilor si partilor interesate
Determinarea nivelurilor si a metodelor de implicare

Gestionarea participarii si rezolvarea conflictelor

Evaluarea procesului de participare

Analizarea masurilor, a obiectivelor, a problemelor si a tendintelor actuale
Identifying and analysing suitable types of policy measures

Identificarea si analizarea tipurilor de masuri de politica adecvate
Elaborarea unei prezentari a masurilor si a pachetelor de politici

Stabilirea responsabilitatilor si implementarea pachetelor de masuri

Elaborarea unui plan de monitorizare si evaluare

Selectarea indicatorilor pentru monitorizare si evaluare
Colectarea de date si identificarea de noi surse de date
Analizarea datelor si a indicatorilor si prezentarea rezultatelor

Evaluarea procesului de elaborare a PMUD

Provocarile comune pentru utilizarea eficace a monitorizarii
si evaluarii sunt:
e lipsa experientei;

e resursele financiare si umane limitate;

e lacunele in cunostintele tehnice in ceea ce priveste definirea
indicatorilor de performanta, extragerea, colectarea,
pregatirea si interpretarea datelor; si
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practicile ineficace de monitorizare si evaluare.

Tn abordarea acestor subiecte, recomandirile-cheie cu privire
la proceduri, context, selectarea indicatorilor, comunicare
si evaluarea procesului pot sa fie deduse din experientele
existente si sunt expuse in pagina urmatoare. Figura 1
ilustreaza modul in care activitatile de evaluare si monitorizare
sunt integrate in elaborarea PMUD-ului.
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evaluare sunt deosebit de relevante in fazele
ulterioare de planificare analitica si tehnica.
Graficul reflecta elaborarea initialda a PMUD;
revizuirea si actualizarea unui PMUD ar trebui
sa porneasca de la structurile deja stabilite.

Un proces PMUD este o succesiune de faze, de
la definirea procesului pana la evaluarea ex
. Activitate recomandatd  post a planului si a masurilor. Graficul prezinta
. - sarcini-cheie privind PMUD care le revin
Activitate esentiald s P S
: autoritatilor de planificare in contextul celor
patru provocari.

ICooperarea institutionald si participarea sunt
activitati continue si orizontale, care ar trebui
demarate de timpuriu, in faza de definire a
procesului PMUD. Activitatile de selectare a
masurilor si activitdtile de monitorizare si

[ J Activitate potentiala

Sarcini-cheie in procesul de elaborare a PMUD
Sursa: Rupprecht Consult, 2016
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Stabilirea procedurilor clare de monitorizare si
evaluare

Un plan de monitorizare si evaluare ar trebui elaborat de
preferinta in etapele incipiente ale procesului PMUD. Acesta
reliefeazd intrebarile-cheie privind evaluarea si monitorizarea
si descriu cum, care si cand activitatile de monitorizare si
evaluare vor avea loc, cine este responsabil pentru ele, ce
resurse sunt necesare si cine va participa. Acestea ajuta n
a asigura o alocare suficienta a resurselor, evita efortul inutil
pentru colectareadatelor, facilitateaza acceptarea sicontribuie
la un bun management de proiect pe durata procesului
PMUD. Procesele de management al datelor calitative sunt
fundamentale pentru robustetea elaborarii si a implementarii
PMUD. Sablonul pentru planul de monitorizare si evaluare
pentru uzul planificatorilor din domeniul transporturilor a fost
elaborate in cadrul proiectului CH4LLENGE.

Determinarea cadrului pentru monitorizare si
evaluare

Tnainte de a concepe activitatile de monitorizare si evaluare,
trebuie sa existe claritate cu privire la rezultatele avute in
vedere sub forma unor obiective de planificare bine definite, o
lista clara a problemelor si principalele strategii si interventii
pentru atingerea acestor obiective. Acestea includ definirea
unui scenariu de referintd care descrie Tn ce modalitate
conditiile regiunii urbane s-ar dezvolta fara un SUMP.

Selectarea clara a indicatorilor si a tintelor

O abordare sistematica a selectarii indicatorilor contribuie la
identificarea indicatorilor esentiali care reflectd obiectivele
PMUD, precum si a indicatorilor auxiliari pentru o analiza
aprofundata a evolutiei sale. Posibile liste cu indicatori si
orientarea in selectarea acestora sunt disponibile Tn Manualul
privind Monitorizarea si Evaluarea. Stabilirea tintelor ofera o
modalitate de a masura gradul atingerii obiectivelor. Daca
indicatorii si tintele sunt bine definite, decidentii si publicul
le pot intelege usor, iar ele pot stimula aspiratia la rezultate
mai bune.

Comunicarea eficace a rezultatelor

Comunicarea clara si eficace a datelor si a rezultatelor este
importantd pentru sporirea intelegerii potentialelor beneficii
ale interventiilor propuse prin PMUD. Tn acest scop, eforturile
trebuie orientate spre vizualizarea si prezentarea datelor
intr-o forma succinta, dar cuprinzatoare.

Brosura privind monitorizarea si evaluarea
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Monitorizarea si evaluarea PMUD
Sursa: Orasul Dresda

Evaluarea procesului si planificarea PMUD

In cadrul CH4LLENGE a fost elaborat un instrument de
autoevaluare pentru PMUD, cu scopul de a le permite
autoritatilor de planificare sa verifice si s& demonstreze
conformitatea planului lor de mobilitate cu conceptul de
PMUD al Comisiei Europene.

Sunteti interesat sa aflati mai mult?

Informatii suplimentare si diverse studii de caz locale se
pot gasi in Manualul de Monitorizare si Evaluare!

Pentru informatii suplimentare ne puteti vizita si la adresa
www.eltis.org si www.sump-challenges.eu
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Aceasta brosura a fost elaborata in cadrul proiectului european CH4LLENGE - ,,Abordarea provocarilor-cheie privind
planificarea mobilitatii urbane durabile”, cofinantat de Comisia Europeana si coordonat de Rupprecht Consult.

Consortiul CH4LLENGE este format din urmatorii parteneri: Rupprecht Consult (DE), Institute for Transport Studies,
University of Leeds (UK], Politehnica University of Timisoara (ROJ, Urban Planning Institute of the Republic of Slovenia (Sl),
The Association for Urban Transition (ROJ, Promotion of Operational Links with Integrated Services, Polis (BE), Union of the
Baltic Cities, Sustainable Cities Commission (FI), FGM-AMOR (AT), municipiul Amiens (FR), municipiul Dresda (DE], municipiul
Ghent (BE), West Yorkshire Combined Authority (UK], municipiul Brno (CZ), BKK Centre for Budapest Transport (HU],
municipiul Krakow (PLJ), municipiul Timisoara (ROJ, municipiul Zagreb (HR).

Pentru informatii suplimentare

European Platform on Sustainable Urban Mobility Plans
www.eltis.org/mobility-plans

E-mail: enquiries@mobilityplans.eu

European Commission

Directorate-General for Mobility and Transport
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