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Brosura privind cooperarea institutionala

Cooperarea institutionala - provocarea pe scurt

Autoritatea de planificare responsabila  pentru
dezvoltarea unui Plan de Mobilitate Urband Durabila
(PMUD] conduce de obicei procesul de pregatire a
acestuia. Cu toate acestea, ar trebui, de asemenes,
implicati  sialti actori institutionali deoarece
cooperarea poate aduce valoare, cunostinte si resurse
in procesul de pregatire a PMUD si in implementarea
planului. Cooperarea institutionald poate Tmbunatati
acceptabilitatea PMUD, poate duce la asumarea de
catre partile interesate institutionale si public si poate
ajuta la atragerea de fonduri pentru implementarea
masurilor. Intarirea cooperarii institutionale poate, de
asemenea, sa influenteze pozitiv dezvoltarea strategica
a retelelor de transport si a infrastructurii in directia
mobilitatii durabile pe termen lung.

Definitia

Sarcini-cheie in elaborarea unui PMUD procesului PMUD

Cooperarea institutionala

Un numar de actori pot fi abordati pentru cooperarea
PMUD, cum arfialte departamente din cadrul autoritatii
locale (de ex. mediu, urbanism, sdnatate], agentii
municipale, organisme politice, comunitati invecinate si
autoritati de nivel superior.

Cooperarea institutionala este un subiect care trebuie
tratat cu grija. De exemplu, formarea unui parteneriat
PMUD este o provocare pentru multe autoritati de
planificare. O lipsad de experientd in managementul
proiectelor cu mai multe parti interesate, calendare
incompatibile si diferente Tn modurile de abordare a
planificarii transportului pot sa creasca complexitatea.
Punerea de acord a opiniilor contradictorii este o
sarcind necesara dar sensibild de indeplinit. In plus,

Evaluarea
planului sia
masurilor

Conditii si Viziuni,
scenarii obiective
de baza si tinte

Elaborarea
planului

Implementarea
planului

Investigarea cadrelor legislative de cooperare ‘.‘ 000 000

Identificarea actorilor institutionali si intelegerea agendelor acestora ... 000 .'. 00® 000

Estimarea competentelor, a cunostintelor si a resurselor institutionale ... 00 000 900

Construirea unor structuri de cooperare i definirea responsabilitatilor .“ 000 o000

Gestionarea parteneriatelor institutionale .‘. .‘. 000
Evaluarea parteneriatelor institutionale 000 ... ...

Identificarea partilor interesate locale si regionale si a intereselor lor
Elaborarea strategiei de implicare a cetatenilor si partilor interesate
Determinarea nivelurilor si a metodelor de implicare

Gestionarea participarii si rezolvarea conflictelor

Evaluarea procesului de participare

Analizarea masurilor, a obiectivelor, a problemelor si a tendintelor actuale
Identifying and analysing suitable types of policy measures

Identificarea si analizarea tipurilor de masuri de politica adecvate
Elaborarea unei prezentari a masurilor si a pachetelor de politici

Stabilirea responsabilitatilor si implementarea pachetelor de masuri

Elaborarea unui plan de monitorizare si evaluare

Selectarea indicatorilor pentru monitorizare si evaluare
Colectarea de date si identificarea de noi surse de date
Analizarea datelor si a indicatorilor si prezentarea rezultatelor
Evaluarea procesului de elaborare a PMUD

©Rupprecht Consult, 2016
evaluare sunt deosebit de relevante in fazele
ulterioare de planificare analitica si tehnica.
Graficul reflectd elaborarea initiald a PMUD;
revizuirea si actualizarea unui PMUD ar trebui
sa porneasca de la structurile deja stabilite.

Un proces PMUD este o succesiune de faze, de
la definirea procesului pana la evaluarea ex
. Activitate recomandatd  post a planului si a masurilor. Graficul prezinta
. s sarcini-cheie privind PMUD care le revin
Activitate esentiala e e -
’ autoritatilor de planificare Tn contextul celor
patru provocari.

ICooperarea institutionala si participarea sunt
activitati continue si orizontale, care ar trebui
demarate de timpuriu, in faza de definire a
procesului PMUD. Activitatile de selectare a
masurilor si activitatile de monitorizare si

[ J Activitate potentiala

Sarcini-cheie in procesul de dezvoltare a PMUD
Sursa: Rupprecht Consult, 2016
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fiecare autoritate locala trebuie sa isi dezvolte propriul
calendar pentru cooperare ludnd in considerare
structurile si resursele locale si respectand obligatiile
legale privind cooperarea.

Pregatirea corespunzatoare pentru cooperarea
institutionala

Pregatirea temeinica a cooperarii PMUD este o sarcina-
cheie pentru autoritatile de planificare. Aceasta ar
trebui sa cuprindd o evaluare a resurselor interne,
cum ar fi abilitati si surse de finantare disponibile
pentru procesul PMUD si o revizuire a cerintelor legale
privind cooperarea. De asemenea, este esential sa
se stabileasca ,,managementul de proiect”, adica
echipa sau persoana care se ocupa de gestionarea
intregului proces PMUD si a parteneriatului. Deoarece
dezvoltarea PMUD poate fi consideratd ca un proiect,
managementul de proiect trebuie s3a aiba setul
adecvat de abilitati, cum ar fi abilitati de control sau de
negociere. De asemenea, ei trebuie sa stie cand si cum
sa foloseasca instrumente de management relevante,
de exemplu planuri de implementare sau rapoarte de
progres.

Identificarea partenerilor relevanti

La inceputul procesului PMUD este important sa
se stabileasca cine va fi invitat sa faca parte din
parteneriatul PMUD. Managementul de proiect trebuie
sd se asigure ca partenerii reprezintd intreaga arie
functionalasica,impreuna, auabilitatile sicompetentele
necesare pentru elaborarea si implementarea PMUD.
Un parteneriat de succes trebuie sa aibd competente
in retelele si serviciile de transport din zona PMUD, s&
asigure nivelul necesar de excelenta tehnica in diferite
domenii de expertiza si sa fie capabili sa obtina sprijin
politic si din partea publicului.

Incurajarea partilor interesate relevante

Pentru a fincuraja participarea partilor interesate,
managementul de proiect trebuie mai intai sa abordeze
actorii identificati. Acest lucru ar putea necesita eforturi
de convingere si de prezentare a beneficiilor pe care
parteneriatul PMUD le poate aduce pentru actorii
individuali si pentru oras si regiune, ca un intreg. Este,
de asemenea, important sd se stabileasca o agenda
impreuna cu partile interesate institutionale astfel incat
acestea sa stie ce se asteaptd si ce capacitate poate
fi necesara. In cele din urm3, intelegerea agendelor
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intalnire privind cooperarea institutional in Brno
Sursa: Marie Schmerkova, municipiul Brno

partenerilor este cruciald pentru a ajunge la un acord
asupra prioritatilor de mobilitate si pachetelor de
masuri.

Acordul privind responsabilitatile

Parteneriatul PMUD trebuie s& se puna de acord cu
privire la scopul proiectului, guvernanta, iesiri, termene
si resurse necesare, precum si la procedurile de luare
a deciziilor. Cand PMUD a luat forma, managementul
de proiect ar putea folosi instrumente specifice pentru
planificarea detaliata, de exemplu, a resurselor de
personal necesare pentru implementarea fiecarei
masuri de mobilitate si a nivelului de implicarea a
partenerilor pe perioada elaborarii PMUD.

Sunteti curios sa aflati mai multe?

Mai multe informatii si diferite exemple de cazuri
locale pot fi gasite in Manualul privind Cooperarea
Institutionala!

Pentru informatii suplimentare, vizitati-ne la adresa
www.eltis.org si www.sump-challenges.eu
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Aceasta brosura a fost elaborata in cadrul proiectului european CH4LLENGE - ,,Abordarea provocarilor-cheie privind
planificarea mobilitatii urbane durabile”, cofinantat de Comisia Europeana si coordonat de Rupprecht Consult.

Consortiul CH4LLENGE este format din urmatorii parteneri: Rupprecht Consult (DE), Institute for Transport Studies,
University of Leeds (UK], Politehnica University of Timisoara (RO), Urban Planning Institute of the Republic of Slovenia (SI),
The Association for Urban Transition (ROJ, Promotion of Operational Links with Integrated Services, Polis (BE), Union of the
Baltic Cities, Sustainable Cities Commission (FI), FGM-AMOR (AT), municipiul Amiens (FR), municipiul Dresda (DE), municipiul
Ghent (BE), West Yorkshire Combined Authority (UK), municipiul Brno (CZ], BKK Centre for Budapest Transport (HU]J,
municipiul Krakow (PLJ, municipiul Timisoara (RO), municipiul Zagreb (HR)].

Pentru informatii suplimentare

European Platform on Sustainable Urban Mobility Plans
www.eltis.org/mobility-plans

E-mail: enquiries@mobilityplans.eu

European Commission

Directorate-General for Mobility and Transport

Unit C.1 - Clean transport & sustainable urban mobility
Rue Jean-André de Mot 28

B-1049 Brussels

Responsabilitatea exclusivd pentru continutul acestei [pagini web, publicatii etc.] revine autorilor. Aceasta nu reflectd neaparat
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continute Tn aceasta pagina.
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